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1. OPIS PREDMETA

1.1, Ciljevi predmeta

Cilj predmeta je steci teoretska i prakti€na znanja koja studentima trebaju omoguciti prepoznavanje pojave financijske krize u
poduzecu i njenim posliedicama. Nadalje, cilj je da studenti na temelju podataka iz financijskih izvjeStaja i pojedinih
financijskih pokazatelja dijagnosticiraju financijsku krizu u poduzeéu te da ovladaju postupcima koji se primjenjuju pri
restrukturiranju i sanaciji poduzeca radi financijskog ,o0zdravljenja“ i osiguranja daljnjeg rasta i razvoja. Cilj predmeta ujedno
je upoznati studente sa trenutno vazeCom zakonodavnom regulativom kako bi bili upoznati s pravnim posljedicama
mozebitnog steCaja ili likvidacije poduzeca.

1.2.  Uvjeti za upis predmeta

Nema.

1.3.  Ocekivani ishodi uéenja za predmet

1. analizirati obiljeZja ciklusa financijske krize, restrukturiranja i sanacije poduzeca

2. obrazloZiti karakteristike i zna€aj ravnoteze financijskih izvjestaja

3. primijeniti analitiCke postupke za dijagnosticiranje financijske krize

4. definirati glavne mjere za financijsko restrukturiranje

5. izraditi program restrukturiranja i sanacije poduzeca

6. razviti sposobnost kritickog prosudivanja vezanim uz financijsko restrukturiranje i sanaciju poduzeca

1.4. SadrZaj predmeta

1) Temeljna obiljeZja financijske krize, restrukturiranja i sanacije poduze¢a. Pojam, vrste i razvojne faze financijske krize.
Upozoravajuéi znaci i uzroci financijske krize. 2) Financijske zna€ajke i znagenje bilance, raduna dobitka i gubitka i racuna
novéanih tijekova. Neutralna, pozitivna i negativna financijska (ne)ravnoteza u bilanci, raunu dobitka i gubitka i racunu
novCanih tijekova. 3) Dijagnosticiranje financijske krize pomoc¢u financijskih pokazatelia i modela financijske analize
(Altmanovih i Kralicekovih) — primjeri iz poslovne prakse. 4) Restrukturiranje i sanacija bilance. Restrukturiranje i sanacija
financijske (ne)ravnoteZze u bilanci. Restrukturiranje imovine i izvora financiranja, prezaduZenosti, otvorenih i skrivenih
gubitaka u bilanci. 5) Restrukturiranje i sanacija ratuna dobitka i gubitka. Kvantificiranje praga rentabilnosti. Sanacija
financijske (ne)ravnoteze u racunu dobitka i gubitka. Mjere restrukturiranja i sanacije prihoda i rashoda radi izlaska iz zone
poslovanja s gubitkom. 6) Restrukturiranje i sanacija ratuna novéanih tijekova. Kvantificiranje praga solventnosti. Uzroci
insolventnosti poduzeca. Stvaranje uvjeta za odrzanje solventnosti. Optimalna solventnost. Mjere restrukturiranja i sanacije
nov&anih primitaka i izdataka radi otklanjanja insolventnosti poduzeca. 7) Posebni oblici restrukturiranja i sanacije poduzeca.
Spajanja, pripajanja i podjela poduze¢a. Prodaja dijela poduzeéa ili cijelog poduzeéa. Restrukturirati i sanirati ili likvidirati
poduzec¢a? 8) Metodologija izrade i sadrzaj Programa restrukturiranja i sanacije poduzeca — primjer iz poslovne prakse. 9)
Predste¢ajna nagodba s ciliem uspostavljanja stanja likvidnosti i solventnosti.

X predavanja
[ instrukcije
] vodeno ucenje otkrivanjem

X rasprava
X grupno / suradni¢ko ucenje

1.5. Nastavne metode
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1.6. Komentari

1.7. Obveze studenata

Prisutnost na nastavi — od izvanrednih studenata se oCekuje da prisustvuju minimalno 50%, dok za redovne studente se
ocekuje da prisustvuju minimalno 70%. U sluaju sprije¢enosti studenta te njegove manje prisutnosti, student moze u
dogovoru s profesorom kao uvjet za pristup ispitu izraditi dodatni kriticki prikaz s temom koju mu profesor dodijeli. Izrada
zadovoljavajuceg kritickog prikaza takvom studentu je uvjet za dobivanje potpisa te temeljem toga i za izlazak na ispit.

1.8.  Pracenje rada studenata
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::Lsirtnem 3,0 | Usmeniispit Esej IstraZivanje
Kontinuirana

Projekt provjera Referat Praktiéni rad
znanja
Samostalna

Portfolio izrada
zadataka

1.9.  Mjerenje postignuca ishoda ucenja te ocjenjivanje i vrednovanje rezultata rada studenata

Tijekom semestra vrednuje se aktivnost na nastavi te izrada i prezentacija programa restrukturiranja poduze¢a (u to¢. 1.8.
iskazano kao ,seminarski rad®). Ispit je pismeni. Kona¢na ocjena se formira sumiranjem ocjena iz pismenog ispita (ukupno
80%) i seminarskog rada (20%).

1.10. Obvezatna literatura

1. Markovi¢, |.: Financijsko restrukturiranje i sanacija poduzec¢a, RRIF plus, Zagreb, 2010.
2. Brkani¢, V. i drugi autori: Financijsko poslovanje i predste¢ajna nagodba, RRIF plus, Zagreb, 2012.
3. Buneta, A.: Nastavni materijali i prezentacije sa predavanja objavljeni na EduNet-i 2018.

1.11. Dopunska literatura

1. Sulevié, D.: Krizni menadzment, Lider, Zagreb, 2010.

2. Weston, J.F. - Mitchell, M.L. - Mulherin, J.H.: Takeovers, Restructuring and Corporate Governance, International
Edition Pearson, Prentice Hall, 2007.

3. Weston, J.F. - Weaver, S.: Mergers and Acquisitions, McGraw Hill, 2004.

4. White, G.I. - Sondi, A.C. - Fried, D.: The Analysis and Use of Financial Statements, 3rd edition, John Wiley and
Sons, New Jersey, 2003.

1.12. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stiecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

Na kraju semestra studenti popunjavaju anonimnu anketu. Komentari, sugestije i informacije iz ankete i valorizacijskih
postupaka primijenit ¢e se u svrhu unapredivanja izvodenja nastave, predavanja i drugih oblika rada. Samoevaluacija
nastavnika u svrhu mozebitnog poduzimanja korektivnih radnji s ciliem pobolj$anja kvalitete izvodenja nastave.

1.13. Ocekivane kompetencije:
e razumijevanje obiljezja i znacaja ravnoteze financijskih izvjestaja,
o  kritiCka primjena analitickih postupaka za dijagnosticiranje financijske krize,
e razumijevanje glavnih mjera za financijsko restrukturiranje,
e izrada programa restrukturiranja i sanacije poduzeéa.




