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1. OPIS PREDMETA

1.1.  Ciljevi predmeta

Cil predmeta je da studenti savladaju vjestine, alate i tehnike potrebne za uéinkovito upravljanje projektima kroz razli¢ita
podrucja znanja upravljanja projektima odnosno kroz zivotni ciklus projekta: inicijacija projekta, planiranje projekta (opsega
projekta, izrada vremenskog plana i budzeta, analiza rizika na projektu, izgradnja projektnog tima, planiranje kvalitete i
komunikacije na projektu), provedbe projekta, kontrola vremena, trodkova i kvalitete, rizika, upravljanje promjenama na
projektu, upravljanje ljudskim resursima, upravljanje nabavom na projektu do zatvaranja projekta.

1.2.  Uvjeti za upis predmeta

Nema

1.3.  Ocekivani ishodi u¢enja za predmet

1. Definirati pojmove u upravljanju projektima (projekt, program, portfelj, upravljanje projektima, dionici na projektu).

2. Opisati ulogu voditelja projekta, odgovornosti i zaduzZenja voditelja projekta te kompetencije voditelja
projekta/projektnog tima.

3. Savladati vjestine, alate i tehnike procesa u upravljanju projektima.

4. lzraCunati kritiéni put projekta.

5. Planirati opseg, vrijeme, budZet i rizike projekta i prezentirati rezultate.

1.4. SadrZaj predmeta

Definicija projekta i terminologije u upravijanju projektima (Projekt i operativna aktivnost; Dionici na projektu; Program;
Portfelj; Upravljanje projektima; Upravljanje programima; Upravljanje portfeljom). Prednosti i statistike upravijanja projektima.
Povijesni razvoj upravljanja projektima. Standardizacija podruéja upravljanja projektima. UspjeSnost projekata. Projekt i
proizvod — Zivotni ciklus projekta i proizvoda. Organizacijske strukture i projektna organizacija. PMO (ured za upravljanje
projektima). Uloga voditelja projekta (Odgovornosti i zaduZenja, kompetencije voditelja projekta/projektnog tima). Standardi i
metodologija upravljanja projektima. Selekcija projekata. Veza projekta i strategije kompanije. Procesne grupe i podrucja
znanja. Povelja projekta. Upravljanjem opsegom projekta. Definiranje opsega. Izjava o opsegu projekta. Kreiranje WBS-a.
Potvrdivanje i kontrola opsega. Upravljanje vremenom projekta. Definiranje aktivnosti. Odredivanje slijeda aktivnosti.
Procjenjivanie trajanja aktivnosti. Izrada projektnog kalendara. Kritiéni put. Kljune tocke projekta (milestone plan). Kontrola
projektnog kalendara. Upravljanje projektnim troSkovima. Procjenjivanje troSkova. Budzetiranje projekta. Kontrola troskova.
Upravljanje projektnim rizicima. Identifikacija rizika. Kvalitativna analiza rizika. Planiranje odgovora na rizike. Implementacija
odgovora na rizike. Nadziranje rizika. Upravljanje kvalitetom na projektu. Upravijanje resursima na projektu. Pribavljanje
resursa. Razvoj tima. Upravljanje timom. Kontrola resursa. Upravijanje komunikacijom na projektu. Upravljanje nabavom na
projektu. Provodenje nabave. Kontrola nabave. Upravijanje dionicima na projektu. Planiranje angaZmana dionika.
Upravljanje angazmanom dionika. Nadziranje angaZzmana dionika.

X predavanja

1.5. Nastavne metode X1 instrukcile
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X vodeno ugenje otkrivanjem

X rasprava
X grupno / suradnicko u¢enje

1.6. Komentari

1.7. Obveze studenata

Studenti su duzni pohadati nastavu, aktivno sudjelovati na vjezbama i radionicama te samostalno izradivati zadatke u okviru
sadrzaja programa ovog kolegija.

1.8.  Pracenje rada studenata

Pohadanje Aktivnost u Seminarski Eksperimentalni
0,5 : 0,5 0,5

nastave nastavi rad rad

::Lsirtnem 1,5 | Usmeni ispit Esej IstraZivanje
Kontinuirana

Projekt 0,5 | provjera 0,5 | Referat Prakti¢ni rad
znanja
Samostalna

Portfolio izrada
zadataka

1.9.  Mjerenje postignuca ishoda ucenja te ocjenjivanje i vrednovanje rezultata rada studenata

Tezinski faktor svakog pojedinog ishoda u¢enja navedenog u to€. 1.3. iznosi 1. Polovina tezinskog faktora za svaki pojedini
ishod predstavlja minimalni prag za postignuce tog ishoda.

Tijekom semestra provodi se kontinuirana provjera znanja kroz grupne vjezbe koje studenti odraduju. Studenti rade na
pripremi projekta (seminarski rad) tijekom semestra te se vrednuije izradeni projektni plan prema uputama nastavnika. Ispit je
pismeni.

Konacna ocjena se formira sumiranjem ocjena iz pismenog ispita (ukupno 70%), projektnog plana (15%) i seminarskog rada
(15%).

1.10. Obvezatna literatura

1. Prezentacije i radni materijali, RRiF VS, objavljeni na Eduneti 2018/2019.
2. Striga, K.; Skripta iz kolegija Upravljanje projektima 2017. RRiF Visoka Skola

1.11. Dopunska literatura (u trenutku prijave prijedloga studijskog programa)

1. Omazié, M. A.; Baljkas, S.: Projektni menadzment, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, 2005.

2. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), Sixth Edition, Project Management
Institute, Inc., 2017.

3. PMI Combined Standards Glossary,2. Izdanje Lokalizirana verzija Hrvatski jezik, PMI, MATE d.o.0., Zagreb,
2007.

4. Strucni ¢lanci

1.12. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

Anketiranjem studenta (organizirana anonimna anketa na kraju semestra) o redovitosti i organiziranosti izvodenja nastave, o
komunikaciji s nastavnikom, o informiranosti studenta o kolegiju, o radnom optere¢enju studenata, a sve to radi unapredenja
i uvodenja novih pristupa izvodenja nastave. Samoevaluacija nastavnika.

1.13. Ocekivane kompetencije:
e Matemati¢ke kompetencije i osnovne kompetencije u znanosti i tehnologiji.
¢ Digitalne kompetencije.
e  Poduzetnicke vjestine.




