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1. UVOD

RRiF Visoka $kola za financijski menadZzment (dalje u tekstu: RRiF VS) donosi
strateSki plan razvoja koji pokriva razdoblje od pet godina. StrateSkim se planom
obuhvaca razdoblje od akademske godine 2020/21. do 2024/25.

RRiF VS privatno je visoko ugiliste osnovano na temelju Odluke o osnivanju
ustanove koju je dana 10. veljaCe 2005. donio osniva¢, RRIiF Plus d.o.0. za
nakladnitvo i poslovne usluge, Zagreb, Vlaska 68/I. Sjediste RRiF VS je u Zagrebu,
Marticeva 29.

Djelatnost RRIiF VS je:
- Ustrojavanje i izvodenje stru¢nog studija za racunovodstvo i financije; smjer:
racunovodstveno-financijski, u trajanju od tri godine ¢ijim se zavrSetkom stjeCe
180 ECTS bodova
- Ustrojavanje i izvodenje specijalistickog diplomskog struénog studija
Korporativne financije, u trajanju od dvije godine Cijim se zavrSetkom stjece
120 ECTS bodova

Djelatnost se obavlja na temelju Dopusnice Ministarstva znanosti, obrazovanja i
Sporta izdane 31. svibnja 2006. (KI. UP/I-602-04/05-12/00003; Ur. br.: 533-07-06-12)
i Dopusnice Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta od 24. srpnja 2014. godine
(KI. UP/1-602-04/13-13/00057; Ur. br.: 533-20-14-0004).

Poslijednja reakreditacija bila je u lipnju 2019. godine. U Misljenju Akreditacijskog
savjet u postupku reakreditacije RRiF VS od 30. listopada 2019. godine (KI. 602-
04/18-04/0047; Ur.br.: 355-02-04-19-0011) navode se ocjene razine kvalitete, i to:
I. Interno osiguravanje kvalitete i druStvena uloga visokog ucilista -

zadovoljavajuca razina kvalitete,

[I. Studijski programi — zadovoljavajuca razina kvalite,

[ll. Nastavni procesi i podrSka studentima — visoka razina kvalitete,

IV. Nastavnicki i intitucionalni kapaciteti — visoka razina kvalitete,

V. Stru€na i/ili znanstvena djelatnost - zadovoljavajuca razina kvalitete,

Petogodisnii strateki plan RRiF VS za razdoblje 2020/21. do 2024/25. temelji se na
rezultatima postupka interne, eksterne i SWOT analize u kojima su izdvojene shage i
slabosti poslovanja te prijetnje i moguénosti poslovanju RRiF VS. Pritom su u obzir
uzeti i neostvareni ciljevi iz prethodnog petogodisSnjeg plana, uckljuCivsi razloge koji
su do toga doveli. U strateSki plan ukljuCene su i akreditacijske preporuke Agencije
za znanosti visoko obrazovanje na temelju provedenog postupka reakreditacije RRiF
VS u 2019. godini (KI. 602-04/20-0012; Ur.br.: 355-02-04-20-0012 od 2. sije¢nja
2020. godine).

Vazno je naglasiti kako je strateski plan RRiF VS za sljedeée petogodisnje razdoblje
donesen u rujnu 2020. godine — u posebnim okolnostima uzrokovanih virusom
COVID-19 i okolnostima posljedica potresa koji je 22. oZujka 2020. godine prouzroc€io



znadajnu $tetu na zgradi u Martiéevoj 29 gdje je sjediste RRiF VS. Velika materijalna
Steta bila je u svim prostorijama RRIiF VS i opremi. Sve to bilo je potrebno u $to
kracem roku sanirati a u meduvremenu urgentno organizirati online nastavu.

Ove novonastale okolnosti predstavljaju veliki izazov u poslovanju RRiF VS jer
poslijedice pandemije i potresa dalekosezne su a ogledaju se na financijsko stanje
RRiF VS te promjene u organizaciji izvodenja nastave u uvjetima posebnih okolnosti.



2. KLJUCNI FAKTORI USPJEHA

U kljuéne faktore uspjeha RRiF VS mogu se nabrojati sliedeée karakteristike

poslovanja RRIF VS:
Visoka specijaliziranost studijskog programa namijenjena redovitim i izvanrednim
studentima usmjerenim na postizanje izvrsnosti u raunovodstvenoj i financijskoj
struci,

— Relativno mali broj konkurentskih preddiplomskih stru¢nih studijskih programa iz
podrugja radunovodstva. Kroz tri godine studijskog programa RRiF VS prisutno je
11 raCunovodstvenih kolegija (Osnove racunovodstva, Racunovodstvo,

Financijsko racunovodstvo |, Financijsko racunovodstvo II, Racunovodstvo
neprofitnin organizacija, Racunovodstvo proracuna i proracunskih Kkorisnika,
Racunovodstvo troSkova, Poslovanje obrtnika 1 slobodnih  zanimanja,

MenadzZersko raCunovodstvo, StrateSko menadzZersko raunovodstvo i
Medunarodno racunovodstvo),

— U okviru poslovnog engleskog j ezika (V. semestar) sadrzaj kolegija specijaliziran
za podrucje raCunovodstva i poreza (uskladivanje s Direktivom EZ, IASB, EUR-
lex, itd.)

— Specijalisticki diplomski stru¢ni studij ,Korporativhe financije” kao logi¢an
nastavak preddiplomskog stru¢nog studija ,Racunovodstvo i financije”. Dok je
preddiplomski stru¢ni studij usmjeren na poslovanje mikro, malih i srednjih
poduzetnika, specijalisticki diplomski struéni studij pokriva podrucje poslovanja
velikih poduzetnika,

— ,RRIF brand” koji nosi RRiF VS kao sastavnica RRiF grupe u koju je uz visoku
Skolu uklju€ena izdavacCka kuca, uciliSte te konzalting drustvo,

— Struéni nastavni kadar kojeg €ine vrsni stru€njaci i savjetnici u gospodarstvu
vezani uz RRIiF grupu,

— Optimalan odnos nastavnika i studenata u nastavi,

— lzravna povezanost RRiF VS s trzistem rada putem struéne prakse,

— PodrSka u zapoSljavanju studenata nakon zavrSetka studija (visoka stopa
zaposljavanja u prvih 6 mjeseci nakon zavrSenog studija),

— Velika zastupljenost izvanrednih studenata pri éemu RRIiF VS omoguéava ovim
studentima pracenje cjelovitog nastavnog programa,

— Uklju€ivanje eksperata u nastavni proces u ulozi ,gosta predavaca”

— Iznimno dobar prelazak na online nastavu na samom pocetku posebnih okolnosti
uzrokovanih virusom COVI-19 $to potvrduje fleksibilnost u izvodenju studijskih
programa zadrzavajuci njihovu kvalitetu i realizaciju svih predvidenih ishoda
ucenja,

— Briga osnivada RRiF VS na podrugju financija RRiF VS (brza sanacija prostora
nakon potresa)



3. STUDIJSKI PROGRAMI

Program preddiplomskog stru¢nog studija

Preddiplomski struéni studij RRiF VS, smjer: radunovodstveno-financijski, izvodi se u
trajanju od tri godine Cijim se zavrSetkom stjeCe 180 ECTS bodova. Studenti na RRIiF
VS upisuju studij radunovodstveno-financijskog usmjerenja u trajnju od $est
semestara. Studij se izvodi kao redoviti i izvanredni studij. Nastavni program po
godinama i semestrima studija te s ukupnim brojem nastavnih sati i ECTS bodova
prikazan je u tablici broj 1.

Program specijalisti€kog diplomskog stru¢nog studija

Specijalisti¢ki diplomski stru¢ni studij RRiF VS, smjer: korporativne financije, izvodi
se u trajanju od dvije godine Cijim se zavrSetkom stjeCe 120 ECTS bodova. Studenti
na RRIF VS upisuju studij korporativne financije u trajnju od &etiri semestra. Studij se
izvodi kao redoviti i izvanredni studij. Nastavni program po godinama i semestrima
studija te s ukupnim brojem nastavnih sati i ECTS bodova prikazan je u tablici broj 2.



Tablica broj 1: Nastavni program preddiplomskog stru¢nog studija ,Ra¢unovodstvo i financije*

1. godina ukupno sati ECTS ukupno sati ECTS
| semestar Il semestar
1. Uvod u ekonomiju 60 5 1. Poduzetnistvo 45 4
2. Ekonomika poduzeca 45 4 2. Poslovna statistika 60 5
3. Gospodarska matematika 60 5 3. Poslovna informatika 45 4
4. Osnove informatike 45 4 4. Racunovodstvo 60 5
5. Osnove ra¢unovodstva 60 5 5. Ugovorno trgovacko pravo 60 5
6. Poslovni engleski jezik | 60 5 6. Osnove javnih financija 60 5
7. Poslovni engleski jezik 1 45 4
UKUPNO 28 UKUPNO 32
2. godina ukupno sati ECTS ukupno sati ECTS
Il semestar IV semestar
1. Financijsko racunovodstvo | 60 5 1. Financijsko racunovodstvo Il 60 5
o Pnnijena izravnih i neizravnih poreza u poslovanju trgovackog 60 5 5 Racunovodstvo troskova 45 4
drustva
3. Racunovodstvo neprofitnih organizacija 45 4 3. Pos_lovar_ue obrtnika i slobodnih 45 4
zanimanja
4. Financijski menadzment | 60 5 4. Financijski menadzement Il 60 5
5. Pravo trgovackih drustava 45 4 5.  Osnove radnog prava 45 4
6. Poslovni engleski jezik 111 45 4 6. Poslovni engleski jezik IV 45 4
7. lzborni predmeti: x
- Trziste novca i kapitala 45 4 STRUCNA PRAKSA 3
- Osiguranje naplate i prisilna naplata potrazivanja 45 4
UKUPNO 31 UKUPNO 29




3. godina ukupno sati ECTS ukupno sati ECTS

V semestar VI semestar
1. Menadzersko racunovodstvo 60 5 1. St[ateéko menadzersko 60 5

racunovodstvo
2. Racéunovodstvo prora¢una i proracunskih korisnika 45 4 2. Medunarodno racunovodstvo 60 6
3. Poslovanje banaka 60 5 3. Vanjskotrgovacko poslovanje 60 5
4. Fi ijsk 4 4 4. . . . «
INAncysko pravo 5 Poslovanje osiguravajuéih drustava 60 5

5. Interna revizija 45 4 5. Eksterna revizija 45 4
6. L P .

Poslovno planiranje i proracuni poslovanja 60 5 ZAVRSNI RAD 4
7. Poslovni engleski jezik V 45 4

UKUPNO 31 UKUPNO 29




Tablica broj 2: Nastavni program specijalistickog diplomskog stru¢nog studija ,Korporativne financije*

1. godina ukupno sati ECTS ukupno sati ECTS
| semestar Il semestar
1. Korporativno upravljanje 45 6 1. Korporativno planiranje 45 6
2. Korporativno i poslovno pravo 45 6 2. Financijsko izvjeS¢ivanje 60 7
3. Poslovna etika 30 4 3. Financijski instrumenti 45 6
4. Racunovodstvo korporacija 60 7 4. Korporativne financije 60 7
5. Primjena poreza u korporacijama 60 7 5. Izborni predmeti:
- MenadZment zastite okoliSa 30 4
- Upravljanje projektima 30 4
- Financijske institucije i trzista 30 4
UKUPNO 30 UKUPNO 30
2. godina ukupno sati ECTS ukupno sati ECTS
Il semestar IV semestar
1. Medunarodni financijski menadzment 60 7 1. Kontroling 45 6
2. Analiza i revizija financijskih izvjestaja 45 6 2. FlnanC|J§ko restrukturiranje i sanacija 60 7
poduzeca
InformatiCka potpora poslovanju 30 4 3. lIzborni predmeti:
4. Poslovne kombinacije 45 6 - Otkrivanje financijskih prevara 30 4
5. Procjena vrijednosti poduzeca 45 6 - Nefinancijsko izveStavanje 30 4
- Upravljanje rizicima 30 4
4. Specijalisti¢ki diplomski stru¢ni rad 14
UKUPNO 29 UKUPNO 31




4. TEMELJINE VRIJEDNOSTI, VIZIJA | MISIJA

Temeljne vrijednosti RRiF VS jesu:

- RRIiF brand“ koji RRiF VS ima kao dio RRiF grupe, a koji se vezuje uz
dugogodisnje iskustvo RRIiF grupe na podru€ju savjetovanja iz podrucja
racunovodstva, financija i poreza;

- Obrazovanje studenata u podrucju koje im omogucava brzo zapoS$ljavanje nakon
zavrsetka studija te aktivno sudjelovanje RRiF VS u zaposljavanju studenata;

- Individualni i osobni pristup nastavhog osoblja svakom pojedinom studentu te
osigurana dostupnost studentima i nakon zavrSetka studiranja;

- Struéno i kompetentno nastavno osoblje koje djeluju u cilju prenoSenja i
promicanja znanja i vjestina na podrucju financijskog menadzmenta, financijskog
racunovodstva i izvje$civanja;

- Visok stupanj eti¢nosti i moralnosti u poslovanju RRiF VS.

Temeljne vrijednosti RRiF VS proizlaze iz njenih eti¢kih vrijednosti. RRiF VS potice i
pozitivno usmjerava razvoj moralnih i karakternih vrijednosti i osobina svojih
studenata, nastojeci tako obrazovati i izgraditi cjelovite osobe sa razvijenim
vrijednosnim sustavom koji se temelji na postovanju, toleranciji i medusobnom
uvazavanju.

Temeljna nadela i pravila koja promitu etitke vrijednosti RRiF VS i &ine okosnicu
pona$anja u aktivnostima RRiF VS jesu:

- osiguranje mirnog uzivanja prava svim ¢lanovima visokoSkolske zajednice,

- postovanje integriteta i dostojanstva svih ¢lanova visoko$kolske zajednice,

- osiguranje autonomije u nastavnom radu u granicama statusa pojedinog ¢lana
visoko$kolske zajednice, a sukladno ciljevima RRiF VS,

- osiguranje jednakosti i pravednosti svim ¢lanovima visokoskolske zajednice uz
iskljuenje svakog oblika diskriminacije, zlostavljanja, uznemiravanja ili
iskoriStavanja,

- pravo na akademsku slobodu te podupiranje i poticaj slobodi misljenja i
izrazavanja misljenja,

- nacCelo profesionalnosti u radu uz odgovorno, savjesno, objektivno,
nepristrano i korektno djelovanje,

- nacelo postovanja zakona i pravnih propisa.

EtiCko ponaSanje u nastavhom radu nastavnika definira profesionalne duznosti te
neprihvatljive aktivnosti u nastavi. Svi nastavnici imaju pravo i duznost kontinuirao se
usavrdavati, a RRiF VS im omoguéava profesionalno napredovanje uz osiguranje
jednakih uvjeta napredovanja na temelju ispunjavanja profesionalnih obaveza. Svi
dionici ukljugeni u RRIiF VS trebaju se brinuti o interesima RRiF VS u duhu
tolerancije, argumentirane rasprave, konstruktivne kritike, te odgovornog i postenog
traganja za optimalnim rjeSenjima.

Misija RRiF VS jest usmjeravanje studijskih programa potrebama hrvatskog i
europskog gospodarstva, za profilom stru€njaka koji ¢e tijekom studija steci potrebna



znanja i vjeStine za samostalno obavljanje poslova na podru¢ju financijskog
menadZmenta, financijskog racunovodstva i izvjeSCivanja, menadZerskog
racunovodstva i drugih segmenata ovog podruCja. Vazan aspekt naSe misije je
stvoriti stru€njake koji e uspjesno voditi financije mikro, malih i srednjih poduzetnika,
ali jednako tako se uspjesno uklju€iti u poslovanje medunarodnih korporacija i
svojim kompetencijama iz podru€ja financija pridonijeti njihovom uspjeSnom
poslovanju i razvoju.

Vizija RRIiF VS: Uspjeti znadi biti znalac u svojoj struci i odrzati korak s vremenom
Sto se moze posti¢i samo ako ste na izvoru temeljito provjerenih i pravodobnih
informacija!
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5. ANALIZA VLASNISTVA | ORGANIZACIJSKA STUKTURA

Osnivaé RRIiF VS jest RRiF Plus drustvo s ograniéenom odgovorno$éu za
nakladnistvo i poslovne usluge iz Zagreba.

RRIF VS &lanica je RRIF grupe u kojoj uz RRiF VS djeluju i:
- RRIiF-plus d.o.o. za nakladniStvo i poslovne usluge
- RRIF uciliSte za poduzetnistvo

RRiF VS predstavlja i zastupa dekan. Tijela RRIiF VS za financijski menadZment
jesu: upravno vijece, stru¢no vijece, dekan i prodekani. Ovlasti i djelokrug djelovanja
pojedinih organa Ustanove uredeni su Statutom RRiF VS (&l. 22. do 39.).
RRiF VS upravlja Upravno vijeée koje:

brine o obavljanju djelatnosti RRiF VS prema Odluci o osnivanju i Statutu te

Dopusnicima izdanim od strane Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta,

- brine o zakonitosti njezina rada,

- brine o racionalnoj uporabi materijalnih i kadrovskih resursa,

- brine o provodenju odluka Stru¢nog vijeca,

- potvrduje izbor dekana RRIiF VS uz suglasnost osnivaéa,

- odluGuje o godisSnjim upisnim kvotama studenata na stru€ni studij
raCunovodstva i financija,

- donosi statut RRiF VS i Pravilnik o ustroju radnih mjesta,

- utvrduje razvojnu i financijsku politiku RRiF VS,

- usvaja godidnji obradun i zakljuéni radun RRIF VS te

- odluéuje o ulaganjima i nabavi opreme na RRiF VS &ija vrijednost prelazi
50.000,00 kn $to je sukladno &l. 10. Statuta RRiF VS.

Upravno vijeCe Cini pet ¢lanova od €ega su tri Clana predstavnici osnivaca koji su
izravno zainteresirani za racionalno koristenje sredstava RRIiF VS, ucinkovitost
njezinog poslovanja, kvalitetu izvodenja programa — jer sve to utjeCe na rejting
ustanove.

Stru¢no vijeée Cine dekan, prodekani, nastavnici u ragnom odnosu na RRIiF VS i
predstavnik studenata kojeg biraju svi studenti RRiF VS neposredno putem izbora.
Strucno vijece: i

- odlu€uje o pitanjima nastavne, znanstvene i stru¢ne djelatnosti RRiF VS,

- bira i razrijeSava dekana,

- bira prodekane na prijedlog dekana i razrjeSava ih,

- donosi studijske programe i izvedbene planove studija,

- odluCuje o uvjetima upisa studenata na stru¢ni studij za racunovodstvo i

financije i specijalisti€ki diplomski studij korporativnih financija

- obavljaizbore u zvanja u skladu s dobivenim ovlastima,

- daje miSljenje o prelasku studenata s drugih visokih Skola,

- odobrava teme zavrsnih radova,
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- imenuje povjerenstva u postupku stjecanja stru¢nih stupnjeva u skladu s
dobivenim ovlastima,
- obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i Statutom RRiF VS.

Zbog znacajnog broja angaziranih vanjskih predavaca, u radu Stru¢nog vijeca
sudjeluju i vanjski suradnici, a s cillem unaprjedenja nastave, donosenja zajednickih
kriterija u vezi s provodenjem provjere znanja i rjeSavanja svih pitanja znacajnih za
vrednovanje struc¢nog studija. Na ovaj nacin osigurani su osnovni preduvjeti za
osiguravanje ujednacenih kriterija za ostvarenje kvalitete nastave ali i preduvjeti za
provodenje kontrole kvalitete izvodenja studijskog programa u koju su uklju€eni svi
dionici nastavnog procesa.

Dekan je éelnik i voditelj RRiF VS koji uz poslove vezane za upravljanje RRiF VS
obavlja i sljedece poslove:
- predstavlja i zastupa RRIiF VS,

- ustrojava rad i poslovanje RRiF VS,

- poduzima sve pravne radnje u ime i za raéun RRiF VS,

- zastupa RRiF VS u svim postupcima pred sudovima, upravnim i drugim
drzavnim tijelima te pravnim osobama s javnim ovlastima,

- predlaze Stru¢nom vije¢u i Upravnom vijeCu mjere za unapredenje rada RRIiF
VS,

- daje pisanu punomo¢ drugoj osobi, u granicama svoje ovlasti, za zastupanje
RRIF VS u pravnom prometu,

- odluéuje o zasnivanju i prestanku radnog odnosa zaposlenika RRiF VS kao i
angaziranju vanjskih suradnika,

- odreduje osobe ovlastene za potpisivanje financijske i druge dokumentacije,
uz prethodnu suglasnost osnivaca,

- saziva sjednice Stru€nog vijec¢a i predsjedava njima,

- donosi opce akte za Cije donosenje nije nadlezno Stru¢no vijece,

- provodi odluke Upravnog vijec¢a i Stru¢nog vijeca,

- potpisuje vjerodostojne dokumente akademskih naslova, imenuje ispitna
povjerenstva na temelju prijedloga Stru¢nog vijeca,

- donosi odluke o priznavanju ispita poloZenih na drugim visokim $kolama,

- donosi odluke o imenovanju povjerenstava za obrane zavrsnih radova te

- obavlja i druge poslove utvrdene zakonom i statutom RRiF VS.

Prodekane RRIiF VS bira Strué¢no vijeée na prijedlog dekana i on mu pomaze u radu,
organizira izvodenje nastave (raspored) i koordinira istu. U sluaju sprijeCenosti
dekana obavlja duznosti dekana i ostale poslove u skladu sa Statutom RRIiF Visoke
Skole.
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Dijagram br. 1: Organizacijska struktura RRiF VS 2020. godina

UPRAVNO VIECE RRiF VS

PRODEKANI

Prodekan RRaF

VS za nastavu

STRUCNO VIECE

Centar za savjetovanje Odjel za osiguranje
1 razvo) karijere kvalitete

0Odjel za medunarodnu Odjel zajedmclah

Odjel za struénu praksu —— sluzb1

Povjerenstvo za Voditelj odjela za Pregﬂiploq]ski struéni
osiguranje kvalitete struc¢mm praksu studi Z?fﬂch"Odb“'O
1 financyje

ECTS Specyalisticka Racunovodstvo 1

koordinator diplomsla struém fnancije
study Korporativne
financije

Suradnja s ostalim

VS iz mozemstva
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6. CILJEVI POSLOVANJA

Osnovna svrha postavljanja cilieva je konverzija svrhe i misije poslovanja RRiF VS u
specificne i mjerljive veli€ine. Postavljanjem cilieva poku$ava se smanijiti jaz izmedu
stvarnog i Zeljenog poslovanja, pobolj$ati financijsko poslovanje i pozicija RRiF VS,
te usmjeriti i usredotociti zaposlene na akciju. Ciljevi se postavljaju za neposredno,
kratkoro€no razdoblje i za dugoro¢no razdoblje. Kroz zadane cilieve moraju se
zadovoljiti oCekivanja vlasnika i zaposlenika. Ciljevima moraju biti obuhvacena
podrugja rasta i razvoja RRIF VS, profitabilnost, tehnologija rada i trziste.

Temeljeni strateski cilj RRiF VS jest: Orgranizacija i izvodenje trogodi$njeg struénog
studija iz podru¢ja raCunovodstva i financija te organizacija i izvodenje
specijalistickog diplomskog stru¢nog studija iz podrucja korporativnih financija, na
kojima Ce studenti biti u mogucnosti steCi potrebna znanja i vjeStine za samostalno
obavljanje poslova na podru¢ju financijskog menadZzmenta, financijskog
racunovodstva i izvjeS€ivanja, menadzerskog racunovodstva i drugim segmentima
ovog podrucja

U prethodnom petogodiSnjem razdoblju realizirani su sljedec¢i dugorocni ciljevi:
1. Podrska struénom i znanstvenom usavr$avanju zaposlenika RRiF VS.

2. Organizacija te€aja za gostujuce Erasmus+ studente ,Osnove hrvatskog
jezika“.

3. Ukljucivanje u medunarodne projekte posebice u projekte u

4. Kontinuitet u organizaciji medunarodne znanstvene i struéne konferencije
,Racunovodstvo i menadzment” - RiM zajedno s Udrugom ,Hrvatski
racunovoda®“.

5. Kontinuirano upravljanje kvalitetom procesa obrazovanja.

6. Kontinuirano pratiti i poboljSavati u€inkovitost postizanja ishoda ucenja.

7. Organizacija konzultacija i dopunske nastave (vjezbe) putem sustava ,E-
ucenja“ (engl. E-Learning).

8. Formiranje ALUMNI kluba studenata RRIiF VS.

9. Formiranje grupe vanjskih evaluatora kvalitete studijskin programa RRiF VS
(predstavnici  strukovnih udruga, alumniia  RRiIF VS i predstavnici iz
gospodarstva).

10.Razvijanje novih projekata u cilju aktivnijeg uklju€ivanja studenata u
izvannastavne aktivnosti.

11.Povecanje broja nastavnika u radnom odnosu.

12.0rganizacija godiSnjeg motivacijskog predavanja studentima u svrhu njihovog
poticanja za uspjesnije izvrSavanije studijskih obveza | skracenje razdoblja
studiranja.

13.ProSirenje poslovne suradnje s trgovackim drustvima, ustanovama i obrtima u
ciliu Sirenja kruga poslodavaca kod kojih studenti VS mogu obavljati struénu
praksu

14.Aktivno ukljuCivanje iznimno uspjesnih redovitih studenata u nastavni proces u
ulozi demonstratora na pojedinim kolegijima.
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Dugoroéni ciljevi RRiF VS postavljeni za razdoblje od akademske godine 2020/21.
do 2024/25. jesu:

Dugoroéni ciljevi RRIF VS (Postavljeni za razdoblje od 1 do 5 godina) jesu:

1. Povecanje broja studenata — posebice redovitih

2. Podrska struénom i znanstvenom usavr$avanju zaposlenika RRiF VS

3. Intenziviranje medunarodne razmjene studenata, nastavnika i nenastavnog
osoblja

4. Intenzivnije uklju€ivanje u medunarodne projekte

5. Kontinuitet u organizaciji medunarodne znanstvene i struCne konferencije
,Racunovodstvo i menadzment” - RiM zajedno s Udrugom ,Hrvatski raCunovoda®“.

6. Kontinuirano upravljanje kvalitetom procesa obrazovanja i razvijanje kulture
kvalitete obrazovanja na RRIiF Visokoj Skoli

7. Kontinuirano pratiti i poboljSavati u€inkovitost postizanja ishoda ucenja

8. Motivirati studente za pohadanje nastave na engleskom jeziku

9. Uvodenje programa cijeloZivotnog obrazovanja na RRIiF VS

10. Intenziviranje rada ALUMNI kluba studenata RRiF VS

11.Formiranje grupe vanjskih evaluatora kvalitete studijskih programa RRiF VS
(predstavnici  strukovnih  udruga, alumniia RRiIF VS i predstavnici iz
gospodarstva).

12.Kontinuirano uspostavljanje i Sirenje postojeCe poslovne suradnje s domacim i
inozemnim visokim ucilistima.

13.Razvijanje novih projekata u cilju aktivnijeg uklju€ivanja studenata u
izvannastavne aktivnosti.

14.Povecanje broja nastavnika u radnom odnosu.

15.0Organizacija godiSnjeg motivacijskog predavanja studentima u svrhu njihovog
poticanja za uspjednije izvrSavanje studijskih obveza | skraéenje razdoblja
studiranja

16.Uvodenje kolegija na engleskom jeziku
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7. ZAKLJUCAK

Temeljem interne i eksterne analize poslovanja RRiF VS te SWOT analize, utvrdene
su temeljne vrijednosti, vizija i misija RRiF VS te postavljeni kratkoroCni i dugoro¢ni
(strateski) ciljevi poslovanja za razdoblje od pet godina.

Postavljeni cilievi osnova su za definiranje akcija za njihovo ostvarenje. U
posliednjem dijelu Strateskog plana RRIiF VS dodatno su analizirani rizici kojima je
poslovanje RRIF VS izloZeno.

U Zelji sumiranja predlozenih cilieva i posljedi¢no planiranih akcija za njihovu
realizaciju, isti se mogu podijeliti u nekoliko podrucja:

1. ciljevii akcije vezani za pokretanje dodatnih studijskih programa,

2. ciljevi i akcije vezani za upravljanje kvalitetom procesa obrazovanja,

3. ciljevi i akcije vezani za Sirenje poslovne suradnje i

4. ciljevi i akcije vezani za razvoj novih projekata.

Vazno je naglasiti da predlozeni razvojni ciljevi te konkretne akcije za njihovu
realizaciju, nisu konacni. U skladu s brzim promjenama na trziStu, zakonodavstvu,
politici, tehnologiji, potrebno je kontinuirano strateski prilagodavati poslovanje RRiF
VS novonastalim trzi$nim uvjetima i rizicima.
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