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Ciljevi kolegija

Cilj kolegija je obuciti studente s temeljnim znanjima i potrebnim alatima za analizu financijskih izvjeséa
kako bi upravi drustva mogli predociti ne samo financijska izvjeséa nego i prikazati njihov rezultat usporediv
u vremenu i prostoru tj. u odnosu na neka prethodna razdoblja i u odnosu na druge poslovne subjekte.
Studenti se posebno obucavaju za izradu i prepoznavanje prednosti menadzZerskih izvjeséa (bilance i racuna
dobitka i gubitka, izvjes¢a o dodanoj vrijednosti i sl.), izradi izvje$S¢a apsorpcijskim i marginalnim pristupom i
njihovim prednostima i mogucnostima koristenja njihovih elemenata za upravljanje i kontrolu. Studenti se
upoznaju s posebnostima menadzerskih izvjes¢a pojedinih djelatnosti (proizvodnja i trgovina) i izradu
menadzerskih izvjesca tih djelatnosti.

Takoder se studenti osposobljavaju za analiticki i kriticki pristup izboru poslovnom rezultatu. Studenti se
obucavaju da na temeljima realnih rezultata planiraju buduée poslovanje i kontrolu poslovanja trgovackog
drustva izradom budzeta, a posebno fleksibilnog budzeta i njegovih prednosti.

Studenti se obucavaju na menadzerski pristup upravljanju troskovima i njihovom znacdenju za rezultat
poslovanja kao i temeljnim menadZerskim alatima za kontrolu troskova. U izu¢avanu se posebna pozornost
posvecuje standardnim troskovima i njihovoj ulozi u upravljanju i kontroli.

Posebna pozornost posvecuje se proucavanju i osposobljavanju studenata analizi odnosa troskova opsega i
dobitka trgovackog drustva i mogucim alatima kao pomo¢ pri planiranju, budzetiranju i kontroli poslovanja
trgovackog drustva te lociranja i mjerenja odgovornosti menadzZera centara odgovornosti. Studenti se
posebno obucavaju moguénosti koristenja kontribucijske marze pri donosenju poslovnih odluka i planiranja
i kontrole.

Transferne cijene unutar trgovackog drustva izmedu centara odgovornosti kao i izmedu medusobno
povezanih trgovackih drustava, njihov utjecaj na rezultat i metode odredivanja transfernih cijena bitan je
dio upoznavanja studenata s tim segmentom poslovanja.

Studenti se obucavaju snalazenju u pojedinim situacijama kada treba donijeti poslovne odluke tipa
sezonskog zatvaranja pogona ili nastavka poslovanja, rastaviti i sastaviti i prodati, obustavljanja pojedinih
djelatnosti trgovackog drustva i uporabi alata koja im pri tome stoje na raspolaganju posebno se koristeci
relevantnim informacijama.

Sadriaj kolegija

Menadzersko racunovodstvo (pojmovno odredenje): Bitne razlike i poveznice izmedu menadZementa,
financijskog racunovodstva i menadzerskog racunovodstva. Dosadasnji razvoj i moguci smjerovi razvoja
menadzerskog racunovodstva u buducnosti.

Financijsko racunovodstvo kao temelj za oblikovanje informacija u menadZerskom racunovodstvu:
MenadZerska izvjes¢a i njihova poveznica s fianncijskim izvjeS¢ima u javnoj uporabi. Upoznavanje s
temeljnim terminima menadZerskog racuna dobitka i gubitka (bruto dobitak, operativni dobitak, EBIT,
EBITDA, dobitka prije poreza i dobitka nakon oporezivanja).

Posebnosti poslovanja i menadzerskih izvjeS¢a u proizvodackoj i trgovackoj djelatnosti: Studenti se
obucavaju prepoznati posebnost poslovanja i s tim u vezi sastavljanja financijskih i menadzerskih izvjeséa o
poslovanju trgovackih drustava koja se bave tom djelatnnoscu.

Neto knjigovodstvena vrijednsot trgovackog drustva: Koje su bitne sastavnice bilance (sinteticke), kako
utvrditi odnose medu bitnim sastavnicama bilance, kako se utvrduje neto knjigovodstvena vrijednsot
drustva, Sto utjeca na tu vrijednsot (na povecanje i smanjenje.

Analiza pokazatelja uspjesnosti poslovanja na temelju podataka iz financisjkih i menadzerskih izvjeséa.
Pokazatelji profitabilnosti, likvidnosti, solventnosti, proizvodnosti, pokazatelji ucinkovisti invetiranja
dionicara, verikalna i horizontalna analiza bilance, analiza kretanj aperformance, analiza pokazatelja dodane
vrijednsoti. Posebno se razmatra prakti¢na primjena tih pokazatelja na primjeru BON 1i BON 2.

Priroda troskova: Upoznavanje s prirodom pojavnih oblika troSkova. Metode razdvajanja troskova na fiksne
i varijabilne te znacenje podjele na upravljanje i kontrolu. Metode rasporedivanja troSkova prema
aktivnostima sastavni je dio upravljanja troSkovima. Apsobrirani i neapsorbirani troskovi, kontrolabilani i
nekontrolabilani troskovi, mjesta troskova i nositelji troSkova.

Standardni troskovi: Mjesto i uloga standardnih troSkova i njihovo znadenje u planiranju i kontroli.




Moguénosti prakti¢ne primjene standardnih troskova.

BudZetiranje: BudZetiranje kao temelj upravljanja troskovima, prihodima, dobitkom i nov¢aanim tijekovima.
tehnika izrade statickog budzeta. Tehnika izrade fleksibilnog budZeta.Nacin donosenja budzeta. BudzZetka
kontrola.

Analiza odnosa troSkova i prihoda: Apsorpciojski nasuprot marginalnom pristupu. Bruto dobitak nasuprot
kontribucijskoj marzi. Odnosi opsega proizvodnje ni dobitka. CVP analiza i moguénostri njezine uporabe.
Temeljni odnosi izmedu troskova, opsega proizvodnje i prihoda u planiranju. Modeli kontribucijske marze i
mogucnosti njihova koristenja u planiranju i kontroli.

Donosenje poslovnih odluka: Koncept relevantne inforacije. Inkrementalna ili diferencijalna analiza.Modeli
u okviru inkrementalne analize i nacin njihova koristenja (proizvoditi ili kupovati, odluke o koristenju
kapaciteta, odluke o ukidanju profitnih centara, odluka o prodaji (modernizaciji) postojec¢ih kapaciteta,
odluke prodavati dalje ili rastaviti - sastaviti proizvode, posebne dodatne narudzbe).

Dizajniranje centara dogovornosti: Vezivanje troskova i prihoda uz centre odgovornosti. Vrste cenatara
odgovornosi i nacin njihova organiziranja, Mjerenje performaci centara odgovornosti.

Transferne cijene: Sto su transferne cijene. Svrha transfernih cijena. Metode odredivajna tranfernih cijena.
Duialne i dvodjelne tranferne cijene.
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